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RESULTAAT

De exploitatierekening aver 2023 sluit met een voordelig saldo van € 89. Begroot was een tekort
van € 6.165. De corzaak van dit verschil is als volgt te becijferen.

+ Lagere brutomarge €3.120

= Lagere kosten € 8.580

= Hogere financiéle baten € 800
£€9.380

Hoger resultaat 2023 ten opzichte van de begroting £ 6.260

Ten opzichte van het boekjaar 2022 (resultaat positief € 3.530) bedraagt het verschil € 3.440
nadelig. De verschillen ten opzichte van 2022 bedragen:

+ Hogere brutomarge € 3.670
+ Hogere kosten €13.280
= Lagere financiéle lasten en afschrijvingen € 6170

€ 7.110
Lager resultaat 2023 ten opzichte van 2022 £ 3440

In de loop van 2023 bleek dat de tentoonstelling van de World Press Photo in november niet
doorging. Dit scheslde circa € 10.000 huurepbrengst en € 2.000 door te berekenen
energiekosten.

Daarnaast werd door de Gemesente Groningen een badrag uilgekeerd van € 10.000 in hat kader
van Fair Pay. Dit bedrag werd besteed aan verhoging van de brutosalarissen, incl. sociale
lasten tot een bedrag van € 6.900, lezing door Astrid Sy € 1.200, gehouden workshops door
Emily Wortel € 2.200, Joods cabaret Kwaltsch € 708, de museumnacht met Anamesa € 980 en
de tentoonstelling artist-in-residence Jip Wijngaarden € 2.300.

De per saldo hogere kosten worden veroorzaakt door:
Hogere personeelskosten € 7.000

De hogere personeelskosten zijn enerzijds het gevolg van hogere salarissen door verhoging
cao-loon voor personeel Musea en navenant hogere sociale lasten € 13,150, anderzijds de
antvangen ziekengelden en bijdragen in personeelskosten € 8.400. De overige personeels-

kosten — waaronder de kosten voor vrijwiligers — stegen met een bedrag van € 2.250.

Hogere huisvestingslasten € 7.530

Meer huurlasten € 1.200. De hogere energiekosten (€ 6.280) zijn het gevolg hoger verbruik gas

en licht en minder vergoeding voor door te berekenen energiekosten.



Lagere kantoorkosten € 800

Diverse verschillen, kan per boekjaar verschillen.

Hogere museale kosten € 2.600

Zijn het geveolg van de reservering voor toekomstige kosten voor grootonderhoud en museale
aanschaflingen tot een bedrag € 2.000; overige museale kosten+ € 600.

Lagere algemene kosten € 3.050

De verzekeringspremies zijn gestegen, minder representatiekosten en lagere overige algemene

kosten.

Lagere financiéle baten en lasten en afschrijvingen € 6.170

De lagere lasten worden in hoofdzaak veroorzaakt door hogere rente baten ten opzichte van
2022, tot een bedrag van € 1.110. Hogere bankkosten € 70.

Lagere afschrijvingen € 5.110, activa afgeschreven tot nul.
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EXPLOITATIEREKENING 2023

Bijdragen, huren en omzet

Kostprijs van de omzet
Bruto-omzetresultaat
Kostan

Personeslskosten

Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Museale kosten

Algemene kosten

Bedrijfsresulaat

Financiéle baten/lasten

Afschrijving Museale Inrichting

Resultaat

2023

WERKELIJK

€ 92.610

€ 15.609

€ 3.358

€ T.880

€ 2.564

€ -796

€ 800

£ 146.852

€ 24639

£ 122214

€ 122120

€ 94

€ 96.500

€ 13.500

€ 4.730

€ 8.200

€ 6.750

€ 800

£ 142.835

€ 17.500

£ 125335

€ 130.700

€ -5.365

€ -6.165

£ B5.616

€ B.07d

£ 4152

€ 5.383

£ 5.611

€ 265

£ 5.810

£ 145596

€ 270

£ 118.545

€

€

€

€ 108.838

I

6.175

3.532



TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2023

Opbrengsten

Bijdragen, huren, donaties en subsidies

Donaties
Huur Joodse Gemeente, structureel
Subsidie Gemeente Groningen

Subsidie Provincie Groningen

Omzet activiteiten

Entreegelden

Rondleidingen

Bijdragen exposities, tentoonstellingen etc
Open Joodse Huizen

Bijdragen Kristallnachtherdenking
Bijdragen educatie en cursussen

Verhuur Synagoge, incidenteel

Omzet sioelshop en catering

Verkoop boeken/cd's en kaarten

Owverige verkopen Sjoelshop

Omzet catering

Totaal omzet

Totaal opbrengsten

€ 146.852

2023 2022
€ 13882 13.459
€ 7.815 6.836
€ 43085 31.863
€ 11.350 10.750
€ 76132 62.908
€ 30117 25.221
€ 6.748 6.983
€ 1.692 11.381
€ 2100 -
€ 300 300
€ 42860 3.985
€ 0860 20.068
€ 5729 4.157
€ 6.660 4.710
€ 3.253 5.883
€ T0.720 82.688

145.596



Kostprijs van de omzet

Kosten exposities en tentoonstellingen
Open Joodse Huizen

Kosten Kristallnachtherdenking

Kosten educatie en lezingen

Tentoonstellingsverzekering

Inkoopwaarde sjoelshop en catering

Inkopen Israélische producten
Inkoopwaarde boeken/cd's en kaarten
Inkopen diversen

Inkoopwaarde catering

Personeelskosten

Lonen en salarissen

bruto lonen en salarissen
Ontvangen ziekengelden (2022 Covid bijdrage)
Bijdrage in personeelskosten innovatie musea

Bijdrage in personeelskosten medewerker Educatie

sociale lasten

Pensicenlasten

2023 2022
8412 € 10273
1436 € 718

- € 1523

4769 € 6.272
926 € 434
4383 €  3.081
1374 € 2656
1524 € 1124
1.805 € 970
24639 € 27.051
75494 € ©64.986
9311 € 2714
-1.250 € -3.750
-4.444 € -
60489 € 58.522
12982 € 10.375
6.600 € 6.595
80.070 € 75.492




4\
‘ w

SYNAGOGE

GRONINGEN

BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Museale inrichting

Inventaris en inrichting

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Vorderingen

Te vorderen bedragen

Liguide middelen

31-12-2023 31-12-2022
€ € BDB.525
€ € &00
€ - & B07.325
€ 250 € 250
€ 9.214 € 62.643
€ 9454 € 62.893
€ 192,988 € 93.726
€ 202,452 <€ T763.944

PASSIVA
31-12-2023 31-12-Z022
VOORZIENINGEN
Educatie Projecten 3 38255 € 30,106
Museale Inrichting 66.337 €
€ 105.592 € 30.106
SCHULDEN OP KORTE TERMIJN
Voorschotten subsidies € 52400 € 0886
Voorschotten museale inrichting ¢ - € B35586
Belastingen en sociale lasten € 25876 € 19.855
Owveropende passiva € 18585 € 68412
€ 96.860 € T33.838
€ 202.452 € 763.944




TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

31-12-2023 31-12-2022
Materiéle vaste activa
Museale inrichting
Betaald tot en met 1 januari € 562188 € 520168
Betaald 2022 € - € 37.020
Mog te betalen € - € 5.000
Mog te ontvangen rekeningen £ 44338 € 44338
€ 606.524 € 606.524
Yerrekening met ontvangen bijdragen € B06.524 € -
Boekwaarde 31 december € - € 606.524
Inventaris
aanschaf- afschrijving boekwaarde afschrijving boskwaarde
waarde tm 2022 o1-01-2022 2023 31-12-2023
* kasregister € 2845 € 2945 € - € - € -
* betaalautomaten 13 714 £ 714 € - € - € -
* interieur Rabinaatshuis € 3116 £ 3.116 € - € - € -
* meubilair € 1.382 € 582 € 800 € 800 € -
€ 815T € T.357 € 800 <€ 800 £ -




VLOTTENDE ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022

Voorraden

Voorraad boeken, cd's en overige winkelproducten. De voorraad werd niet

OpgEnomen. £ 250 £ 250
Vv ringen

Omzetbelasting € 920 € 32,636
Debiteuren € 3000 € 15.283
Te vorderen subsidies € 600 £ 10.000
Ziekengeld € TBY € 713
Huur € 3.907

Terug te ontvangen energiebelasting £ - € 4.000

€ 9.214 € 62.643

mi len
Saldi banken:
* ABM AMRO 616 B685 53 3 21843 € 83.124
* ABMN AMRO 455 BOE80 89 € 170000 £ 10.000
* ING bank 003 4920 74 £ 0 € 156
€ 191843 € 93280
Kasgeld £ 1.145 £ 446

€ 192,988 € 93.726



ACTIVITEITENREKENING 2023

023 Astivitait 1 Activitall 2 Aciivitelt 3 | Activitelt 4 | Activileil 3
hergiene | werkelik | Ontmestings-|  Huis van Padium Experlise- | Ruimte
begrating plek Jood Busrg d b aetivilaiten

SYNAGOGE '“?-'-_- ey | renimasn | st | e
SRGHINGER
Sreningen
INKOMSTEN
Publiekinkomsten
Toegangskaarten € 26000 | € 30.MT|E 1B.070 | € 6.776 | € 1.508 | € 3.765
Randleidingan r.500 B.748 1.350 | € 5.308 | € - E -
€ JIE00| € DE.BES |4 18,420 | € 12ATS | € 1.508 | € 3.TES | € =
Subsidies
Bijdrage gemaenle en provincie € 43B35| € 44435 € 26.661 | € 0.08E | € 2222 € 5.554 | € .
Bijdrage gemeenle in hel kader van Fair Pay | € 100000 | € 10.000 | € E.000 | € 2250 | € 500 | € 1.2580 | € E
Bijdragen voor activileiten en evenemanben € 20000 )€ B.I52)E 4176 | € 4176 | € -|E - € -
€ TRBIS| € BLTAT| & 3E.83T7 | & 18.424 | & 2T7¥R | £ 8.804 | & -
Indirecte inkomsten
Hareca an averige warkapen € EBS0D|E€ B.546]E 3437 | € 1.308 | € 327 | € a1a 635
Werhwur en gebruik Synagape doar derden 16.500 17.675 o4 | € 1.250 | € 1.000 | € 1.250 15.271
€ 2ZR000| € 2433 | € 4,341 | € 2558 | € 1.32T | € 2088 13,826
Sponsoring
PanticulerenVrianden € 12500 | € 153.B82 B339 (€ 3135 [ € 604 | € 1.735 | € =
€ 1EX500| € 13.2832 B.329 | £ 31Z3 | € 604 | £ 1.TEE -
Totale Inkomsten € 142835 | € 137.7558 BB.82T | € 34.281 | € 8249 | € 14373 13938
UITGAVEN
Personosl
Irzel vasl pereaneel, algemesn management,
Programmering en museumregisiralia € B5.00]| € 80417 )€ 46.250 | € 18.084 | € 4.021 | € 10.052 | € 2.000
Indiresct vast personesl (schoonmaak) € TH0D|€ T.500)E 3750 | € 1.688 | € 375 | € 93 | € T30
Koslean vhpailligers E J400D| € 4B85]E 2E16 [ & 1.056 | € 235 | € BT | € -
€ DE500| € SEEiD| € SLE18 | € I0B3T | € 4831 | € 11578 | € 1.THD
Materiéle Lasten
Maleriaal en automatisering skosten € EBZ5D|€ 2ZE14]€E 1.668 | € GBa | € 131 | € 12T | € E
Huigveslingskosten E 13500 € 15609 )€ TEDS € 3512 (€ TED | € 14951 | € 1.561
Publiciteil en marketing E Z50D|E T4a | € 187 | & 449 | € 3T | € 75| € .
Educalie en publicalies E Z50D|€ 4.789)€ 2661 (€ 1.075 | € 238 | € o0 | € .
Werpakeringen € 20D € 22| E 1.368 | € 513 | € 114 | € 2B5 | £ .
Evenemerien € 17500 € 10774 | € B.dEd | € 2424 (€ 539 | € 1.347 | € .
Museale koslen € 42D € 4HI|E 2532 (€ ade6 | € 210 | € 525 | € .
Kanboar- en algemens kosten € 1T5D|€ 3.257)€ 1.054 | € T3 | € 163 | € 407 | € E
Afschrijvingen inveniaris en inrchling E B0 | € B0 | € 480 | € 180 | € 4] | € 100 | £ "
€ 51.000| € 45058 | & 5311 | € 10418 | € 2353 | € 5813 | € 1.581
Onvoorzien € 1.500| € =] = | =& = | -
Totale uitgaven € 149.000 | € 137.868 | € TE.N2T | &£ 31258 | € B.883 | L 17480 | € 4.311
Takort € S185| € as|E 8100 | & 3026 (€ 634 | € 384T | € B.818




